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«Wein schaftt Nahe und Begegnung»

Die Martel AG St.Gallen wird 150. CEO Jan Martel iiber Genuss, Gesundheit und Geschafte.

Interview: Daniel Wirth

Wenn Sie auf fiinf Generatio-
nen zuriickblicken: Was hat
sich starker verandert, die
Welt des Weins oder die Men-
schen, die Wein trinken?

Jan Martel: Alles ist in Verande-
rung. Die Welt des Weins wurde
in dieser langen Zeit sicher viel
grosser, vielfaltiger, bunter. Das
gefillt mir, und die Weine sind
heute so gut wie noch nie. Stark
veriandert hat sich auch der Zu-
gang zum Wein. In Zeiten mei-
ner Ur-und Ururgrosseltern war
Wein ein Lebensmittel, oft ge-
stinder als das mancherorts ver-
schmutzte Trinkwasser. Heute
ist Wein ein Genuss- und Kul-
turprodukt, das schone Mo-
mente noch schoner macht.

Martel ist ein Familienunter-
nehmen, aber lingst kein
kleiner St. Galler Betrieb
mehr: Rund 50 Mitarbeiten-
de, drei Standorte und etwa
3000 verschiedene Weine im
Angebot. Was ist Thnen am
wichtigsten: Umsatz, Unab-
hangigkeit, Tradition oder
die nichste Generation?

Die Unabhangigkeit ist mir be-
sonders wichtig. Dass wir tun
und lassen konnen, was wir fiir
richtig halten. Natiirlich soll der
Umsatz stimmen, vor allem
aber muss das Geschift rentie-
ren, damit wir die Lohne zahlen
und uns entwickeln konnen. Die
Tradition sehe ich als Funda-
ment, als starke Wurzeln, die
uns stabil machen. Fir die
nichste Generation besteht kei-
nerlei Druck, ins Unternehmen
einzusteigen. Erwartungen wi-
ren auch komplett falsch, aus fa-
milidrer wie unternehmerischer
Sicht. Was ich mir aber win-
sche, ist, dass die Freude am
Wein weitergegeben wird, in
welcher Form auch immer.

Sie haben einmal gesagt,
Martel suche nicht den
schnellen Erfolg, sondern
nachhaltiges Wachstum. Wie
viel Wachstum vertragt ein
Familienunternehmen, ohne
seinen Charakter zu verlie-
ren?

Grosser werden steht bei uns
nicht zuoberst. Ist das Wachs-
tum allerdings organisch und
geschieht von innen heraus,
macht es Sinn. Mir ist wichtig,
dass wir Mitarbeitende und
Kundinnen und Kunden Schritt
fiir Schritt mitnehmen. Schauen
wir unsere Entwicklung tiber
150 Jahre an, wachsen wir lang-
sam, aber mit einer gewissen
Konstanz. Dass der Gesamt-
markt gerade in den letzten Jah-
ren kleiner geworden ist, unsere
Qualitatsnische aber wichst
und wir mit ihr, bestarkt uns.

Die Zeiten werden fiir Wein
schwieriger: weniger Alko-
holkonsum, veranderte Er-
nihrungsgewohnheiten, Kli-
mawandel und eine jiingere
Generation, die teilweise be-
wusster oder gar keinen Al-
kohol trinkt. Ist das fiir Sie vor
allem eine Bedrohung oder
sehen Sie es als Chance?

Ich verfolge diese Entwicklung,
und sie Dbeschiftigt mich.

Jan Martel fihrt die Martel AG St.Gallenin funfter Generation. Die Weinhandlung feiert 2026 |hr150-Jahr|ges Bestehen. Bilder: Niklas Thalmann

Gleichzeitig seheich darin echte
Moglichkeiten. Die Menschen
trinken heute weniger Wein,
wihlen daflir bewusster aus.
Gerade industriell gemachte,
austauschbare Weine sind we-
niger gewiinscht, wihrend
handwerklich erzeugte Weine
ihren Platz behalten. Das passt
zu uns und zu dem, wofiir Mar-
tel seit jeher steht: lieber weni-
ger, dafiir besser.

Die Weltgesundheitsorgani-
sation (WHO) behauptet mitt-
lerweile sehr deutlich, es gebe
keinen gesundheitlich risiko-
freien Alkoholkonsum. Fiir
jemanden, der sein Berufsle-
ben dem Wein gewidmet hat,
ist das eine unbequeme Bot-
schaft. Wie gehen Sie person-
lich damit um?

Wer den Weinkonsum iiber-
treibt, lebt ungesund. Das gilt
auch fiir mich. Auch beim Trin-
ken geht es ums gesunde Mass,
wie in anderen Bereichen des
Lebens. Ganz konkret halte ich
es so: Bei Degustationen spucke
ich den Wein konsequent aus.
Wein ist fiir mich Essensbeglei-
ter. Regelmissige Alkoholpau-
sen helfen, ebenso der Fokus
auf Genuss statt Menge. Mit

Verstand und Interesse am Pro-
dukt Wein zu trinken, bedeutet
fiir mich auch Respekt gegen-
iiber dem Naturprodukt Wein,
das mit viel Liebe, Konnen und
Miihe entsteht.

In der Politik wird iiber stren-
gere Regeln fiir Alkohol dis-
kutiert, etwa bei Werbung,
Verkauf oder Verfiigbarkeit.
Was wire aus Ihrer Sicht eine
sinnvolle Regulierung, und
wo beginnt fiir Sie Bevor-
mundung?

Auf unserer Website empfeh-
len wir moderaten Weingenuss
und zeigen unsere Haltungklar.
Wir publizieren auch aktuelle
Berichte zum Thema. Verbote
sind flir mich nicht der richtige
Weg. Uberzeugen hilft mehr.
Selbstverstindlich unterstiitze
ich den Schutz der Jugend und
einen geregelten Verkauf. Den
verantwortungsvollen ~Wein-
konsum von Erwachsenen zu
kriminalisieren, lehne ich aber
ab. Ein gutes Glas in guter Ge-
sellschaft war wohl noch nie
das Problem.

Indeneidgendssischen Réten
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Mit diesem Inserat warb die damals auf Moselweine spezialisierte
Firma Martel-Falck anno 1894 im «St.Galler Tagblatt» - natirlich auf

der Frontseite.

begrenzt werden soll. Kimp-
fen Sie dagegen an?

Die Idee einer Importkontin-
gentregelung wird schnell schal.
Kiinftig sollen nur noch Betriebe
Importkontingente  erhalten,
die selbst Schweizer Trauben
einkaufen und verarbeiten. Die
Falschen wiirden profitieren,
was mich zugegeben aufregt.
Wer wie wir seit 150 Jahren
Weine aus aller Welt vermittelt,
ginge leer aus oder geriete in
Abhéngigkeit weniger grosser
Schweizer Abfiiller. Das schma-
lerte die Vielfalt und bedeutete
fiir die Konsumentinnen und
Konsumenten am Ende hohere
Preise ohne Mehrwert. Fiir
den unabhéangigen Weinhandel
wire der Schaden gross, fiir vie-
le kleinere Hindler sogar exis-
tenzbedrohend. Dabei braucht
es diesen Schutz gar nicht.

Weshalb braucht es diese
Kontingentierung nicht?

Wer Qualitit bietet, findet sei-
nen Markt, ganz ohne Kontin-
gente. Schweizer Weine gewin-
nen ohnehin an Boden, und das
freut uns aufrichtig. Wir fiihren
sie selbst mit Uberzeugung.
Meine Haltungist entsprechend
klar. Ich setze mich gegen die

vorgeschlagene Regelung ein.
Dabei bin ich dankbar fiir alle
Politikerinnen, Politiker und
Verbinde, die die Sache sach-
lich und konstruktiv angehen.

Die Martel AG war inden
1990er-Jahren Pionierin
beim Onlinehandel und be-
treibt heute gleichzeitig phy-
sische «Weinbegegnungsor-
te». Was kann ein Weinladen,
was Amazon & Co. niemals
konnen?

Wein verbindet. Er schafft Nihe
und Begegnung, und er ist ein
Kitt in der Gesellschaft. Der di-
rekte Austausch iiber einen
Wein ldsst sich nicht durch eine
Online-Beschreibung ersetzen,
und ein Chatbot wird die per-
sonliche Beratung nie iibertref-
fen. Am Ende zihlt der Mensch
am Tisch, nicht der Algorith-
mus. Zudem sind zwischen-
menschliche Beziehungen und
Geselligkeit erwiesenermassen
gesund.

Angenommen, Sie sitzen
zum 175-Jahr-Jubilaum wie-
der hier. Was miisste die
Weinhandlung Martel bis da-
hin bewahrt haben, damit Sie
sagen konnen: Wir haben

Die dlteste Flasche im Martel-Archiv: Ein Rlidesheimervon 1727 . Der
Pommery und der Mouton-Rotschild stammen aus der Zeit des Ers-
ten Weltkriegs, der Lynch Bages aus Pauillac hat Jahrgang 1949.

2026 die richtige Richtung
eingeschlagen.

Ich verrate eines unserer Jubila-
umsprojekte: Wir packen eine
Zeitkapsel mit Dingen und Me-
dien, die zeigen, was uns 2026
bewegt und ausmacht. In eini-
gen Monaten lassen wir sie an
einem prominenten Weinort fiir
25 Jahre verschwinden. 2051 ho-
len wir sie wieder hervor. Und
darin steckt auch die Antwort
auf diese Frage.

Weinhandlung Martel

Die Meilensteine

1876 Margarethe und Fer-
dinand C.E. Martel-Falck
Ubernehmen in St.Gallen die
Vertretung der Weingross-
handlung Falck aus Mainz.

1889 Paul Ferdinand Martel
Ubernimmt in zweiter Gene-
ration. Er ist gerade einmal

17 Jahre alt. Er knlipft Kontakte
nach Arosa und Davos.

1918 Martel erzielt erstmals
einen Jahresumsatz von einer
Million Franken. In der Krise
der1930er-Jahre bricht der
Umsatz stark ab.

1940 Erich Martel Gbernimmt
das Geschaft in dritter Ge-
neration.

1951 Eroffnung des Ladens
an der Poststrasse 11in
St.Gallen; das ist noch heute
die Geschéaftsadresse der
Weinhandlung Martel AG.

1963 Erich Martel reist nach
Kalifornien und importiert als
europaischer Pionier Weine

aus Ubersee nach St.Gallen.

1979 Ludwig und Wolfram
Martel ibernehmen die Co-
Leitung in vierter Generation.
1980 Eroffnung des Hoch-
regallagers im Lerchental.
1989 Die erste Tour des Vins
von Martel findet statt. Die
Degustation hat sich zu einem
festen Bestandteil der Wein-
szene entwickelt.

1995 Die Martel AG geht als
eines der ersten Unterneh-
mender Schweizund als erste
Weinhandlung mit einem
Internet-Shop online.

2005 Jan Martel Gbernimmt
die Geschaftsleitung in flinfter
Generation.

2016 Die Martel AG eroffnet
einen Laden am Bellevue in
Zirich.

2020 Das Martel-Team
wachst auf 50 Mitarbeitende.
2026 Martel wird 150 Jahre
alt. Vom 16. bis 19. September
finden aus Anlass dieses Ju-
bildums in St.Gallen im Neu-
dorfundin Zirich am Bellevue
Jubildumsdegustationen
statt.




